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Service d'frat TRAFIC AERIEN COMMERCIAL
S DOMESTIQUE ET INTERNATIONAL EN 2019

en Polynésie frangaise

Aérodromes en Polynésie francaise
CLASSEMENT PAR ORDRE DECROISSANT DU NOMBRE TOTAL
DE MOUVEMENTS COMMERCIAUX

Nb de mvts | Variation Nods Variation Fret
Rang par nbl . drome [commerciau par rapport | P355398TS | .\ rapport Transits| _  mercial
de mvts X 2019 22018 com:l;lrgclaux 42018 directs 2019 total (kg)
1 Tahiti - Faa'a 22 280 6,5% 1467 402 6,0% 2 404 12 618 406
dont domestique 19115 6,0% 752 209 5,2% 1847 757
dont international 3 165 9,4% 715193 6,9% 2404 10 770 649
2 Bora Bora 7751 10,7% 334 561 7,2% 22990 204 360
3 Raiatea 6384 9,3% 260 739 6,3% 38 250 217 183
4 Rangiroa 2369 5,8% 98 003 6,4% 18 546 137 740
Sous-total 1 38784 7,7% 2 160 705 6,2% 82 190 13 177 689
1 HUAHINE 3476 2,3% 114 694 6,9% 36029 nd
2 MOOREA 2562 -4,8% 70676 -1,7% 15 436 nd
3 NUKU A TAHA 1836 -1,7% 39873 4,9% 6323 nd
4 HIVA OA 1366 1,1% 29 145 4,4% 6 460 nd
5 TIKEHAU 1186 4,3% 34 185 5,4% 14 896 nd
6 MAUPITI 918 2,0% 29 402 3,9% 92 nd
7 FAKARAVA 886 0,7% 31882 9,7% 4261 nd
8 HAO 796 -6,8% 9409 -4,6% 7615 nd
9 UA POU 794 -4,2% 6319 1,5% 531 nd
10 TUBUAI 648 6,2% 17 714 -1,2% 6150 nd
11 RURUTU 594 -1,3% 18928 4,1% 5279 nd
12 UA HUKA 558 -1,1% 3368 -6,4% 672 nd
13 MAKEMO 439 -5,8% 7115 3,1% 3197 nd
14 ARUTUA 388 -4,0% 8458 -2,9% 2821 nd
15 TAKAROA 378 -12,1% 3431 -5,1% 3506 nd
16 AHE 362 2,8% 6252 5,0% 3517 nd
17 MANIHI 356 -7,0% 5884 3,1% 3717 nd
18 RAIVAVAE 338 2,4% 8230 5,0% 3388 nd
19 RIMATARA 320 -3,0% 7118 3,7% 4573 nd
20 MATAIVA 242 4,3% 7434 18,1% 2461 nd
21 TOTEGEGIE 234 2,6% 9534 6,2% 119 nd
22 APATAKI 229 -13,9% 1015 -25,1% 9 nd
23 ANAA 172 14,7% 3330 14,4% 1757 nd
24 TAKAPQOTO 166 -6,7% 3075 -9,6% 329 nd
25 ARATIKA Nord 166 1,2% 1249 10,6% 1681 nd
26 KAUEHI 164 -3,5% 2106 13,0% 1397 nd
27 KAUKURA 162 -5,8% 2595 12,9% 1291 nd
28 KATIU 158 -12,2% 1401 -14,9% 1644 nd
29 FANGATAU 158 12,9% 1439 10,4% 395 nd
30 RAROIA 134 0,0% 1306 6,4% 1529 nd
31 NIAU 132 -5,7% 1340 -1,8% 1805 nd
32 NAPUKA 132 0,0% 1141 17,3% 533 nd _
33 FAAITE 132 6,5% 1116 12,7% 1594 nd
34 HIKUERU 124 -4,6% 989 -0,3% 1414 nd
35 TUREIA 120 0,0% 967 16,2% 676 nd
36 FAKAHINA 114 3,6% 501 13,9% 3 nd
37 TAKUME 104 -11,9% 382 -18,2% 12 nd
38 TATAKOTO 100 -9,1% 723 -18,3% 1067 nd
39 NUKUTAVAKE 98 -15,5% 691 1,6% 509 nd
40 REAO 96 -11,1% 1292 -4,9% 826 nd
41 PUKA PUKA 96 -4,0% 700 10,9% 711 nd
42 PUKARUA 90 1,1% 952 3,7% 905 nd
43 VAHITAHI 86 -15,7% 600 -49,0% 522 nd
Sous-total 1 21610 -1,3% 497 961 3,7% 151 652
Totalgénéral| 60394 | 43% | 2658666 | 88% 233842
2 EN ORANGE : aérodromes d’Etat (chiffres fournis par ADT) - EN NOIR : aérodromes territoriaux (chiffres fournis par la DACPF).
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Rapport d’activité 2019

Au moment de la parution de ce rapport d’activité,
une crise sanitaire sans précédent dans le monde
moderne sévit qui affecte tout particuli¢rement le
secteur aérien.

Préparée par une année 2018 déja dynamique, 2019
restera dans nos mémoires une année de croissance
soutenue permettant tous les espoirs pour le futur.

Année record pour l'aéroport de Tahiti Faaa et
Pensemble des aérodromes de Polynésie francaise
avec une croissance continue du trafic commercial
stimulée par la consolidation de la desserte du territoire
initiée en 2018 par French Bee et United, conduisant &
une nette augmentation du nombre de passagers.

2019 a été en parallele une année charniere pour le
service. Elle a en effet vu aboutir des dossiers lourds,
entamés depuis plusieurs années comme l'accom-
pagnement du renouvellement complet de la flotte
d’Air Tahiti Nui, premier contributeur pour le trans-
port des passagers internationaux, désormais équipé
de quatre dreamliner B787-900, plus économes et
moins polluants que les Airbus A 340 qui ont quitté
le territoire, le déménagement du Bureau Régional
de llnformation Aéronautique qui a abandonné
ses locaux en zone sud de l'aéroport quil occupait
depuis un demi-siécle pour rejoindre de lautre c6té de
la piste les bitiments neufs ou rénovés de la Navigation
Adrienne, ou encore la mise en service opérationnel
de 'ADS-B, nouvel outil d’aide au contréle aérien
améliorant nettement le service aux usagers.

La mise en ceuvre réussic de ces projets a permis
de concentrer les ressources ainsi libérées sur I'accéléra-
tion des projets structurants pour l'avenir, que ce soit

le transfert au Pays des aéro-
dromes de Bora-Bora, Raiatea

et Rangiroa, la finalisation J!;" .
du dossier de consultation N

pour le renouvellement de EEEE———E— "‘ A
la concession de Tahiti Faaa ) ’;E‘:

ou celui du regroupement

de nos services en Zone Nord

avec la construction du nouveau

bitiment administratif (photo en

couverture). Cette derniére opération permet

de rendre disponibles les espaces jouxtant I'aérogare
au bénéfice des futurs passagers.

Enfin, le travail de consolidation du processus
de prise de décisions partagées dit CDM entre
les différents intervenants en cas de crise (naviga-
tion aérienne, surveillance, aéroport, compagnies)
et lexpertise développée dans les domaines opéra-
tionnels et réglementaires trouveront tout leur sens
pour 'accompagnement des opérateurs aériens indis-
pensables 2 la vie du territoire et de ses habitants, qui
devront affronter les conséquences de la profonde crise

liée 2 la COVID-19.

Souhaitant que ces quelques lignes aiguisent votre
curiosité et vous donne envie de découvrir les mul-
tples facettes du Service d’Etat de l'aviation civile
en Polynésie francaise sommairement décrites dans
les pages qui suivent que je vous invite & parcourir.

Bonne lecture.

Lucette LASSERRE
Directrice du SEAC/PF
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Service d’Etat
de I'aviation civile
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Les faits marquants

* Une cérémonie d’inauguration a été
organisée pour linstallation du BRIA
en zone Nord dans le batiment du
centre de contrdle aérien. Lopération
de transfert sest déroulée de facon
optimale, grice notamment au
concours de la DTI.

* Arrivée le jeudi 28 février 2019 e Début mars, la directrice a

* M. Marc ROCHET, président

¢ Le service poursuit I'étude

de Mme Annick GIRARDIN, rencontré le Haut-commissaire de mise en liene des PSA sur
Ministre des Outre-Mer, pour une René BIDAL pour évoquer le site TEFEI%IU A (le Google :le . F}‘ench B?f"b esi sur .le
AP ) . Polvnési divers dossiers et les  suiets AR erritoire pour célébrer le premier
visite .d une journée en Polynésie i do ) map  polynésien),  compte anniversaire de la ligne Orly-Tahiti
francaise. d'actualité. tenu de 'inadéquation du site & '
GEOPORTALL.
janvier 2018 février mars avril mai juin

® Le 21 mars 2019, Mme Lucette
LASSERRE a rencontré le
président  du  gouvernement
de la  Polynésic francaise,
M. Edouard FRITCH. IIs ont
évoqué ensemble les sujets de
I'aviation civile d’Etat.

L'arrété national du 21 juin 2019
fixe les conditions relatives aux
autorisations d’acces aux altiports
en prenant en compte le cas isolé
de l'altiport marquisien de Ua Pou.
Il permet ainsi de reconnaitre la
compétence des instructeurs qualifiés

¢ Un nouveau directeur est nommé
A la Direction de Ilaviation civile
de Polynésie francaise. M. Georges
PUCHON.

¢ Premiére visite de 'A330 MRTT
de ’Armée de I'Air en escale a Tahiti
le 5 mai 2019.

e La directrice a rencontré le vice-
président, Teva ROHFRITSCH,
le lundi 6 mai 2019. Ensemble, ils
ont abordé le dossier de la concession
de Tahiti-Faa'a et le dossier transfert
au Pays des aérodromes d’Etat
secondaires (Bora Bora, Raiatea et
Rangiroa), dossiers pour lesquels
M. ROHFRITSCH est I'interlocuteur
privilégié pour le compte du Pays.

montagne ou déja expérimentés sur
l'altiport de Ua Pou pour former 2
cette autorisation.




de Pannée 2019

* Le service de la navigation aérienne
du SEAC/PF met en ceuvre lundi
1 juillet 2019 le service de controle
au moyen de 'ADS-B avec une norme
d’espacement 2 SNM, en sus des services
d’information et d’alerte. Il devient ainsi
le premier centre de contrdle francais
A utiliser ce moyen pour le service

d’approche.

e M. Dominique SORAIN, Haut-
Commissaire de la République en

Polynésie francaise, est arrivé ce mercredi
7 aolit a 'aéroport de Tahiti Faa’a.

2019 au

au nombre de 4.

b
e Air Tahiti Nui a organisé le départ du
dernier Airbus A340 le 24 septembre
d'une
organisée par Air Tahiti Nui qui
n'exploite désormais que des B787-900

cours

cérémonie

* Ladirection de la protection civile a organisé
le 28 novembre un exercice ORSEC spécifique
aux aérodrome (DSOA) simulant I'accident
d'un B787 sur l'aéroport de Tahiti Faa'a avec
de nombreuses victimes et la participation
des Services de I'Etat et du Pays, Aéroport de
Tahiti et les compagnies aériennes. L'objectif
est de préparer I'ensemble des acteurs impliqués
dans le dispositif DSOA Faa'a, du plan NOVI
(nombreuses victimes) et de tester la réponse
de sécurité dans le cas d'un accident générant

de multiples victimes.

aout

juillet

¢ 14 aofit: cérémonie de bénédiction
du 4éme Dreamliner (F-OTOA)
de la compagnie Air Tahiti Nui

* Le service a été sollicité par le Mi-
nistére de 'Education, de la Jeunesse
et des Sports pour compléter
la candidature des sites de Papara
et Teahupoo (spots de surf situés
a Tahiti) pour le surf aux JO 2024.

septembre

* La SAS C3P, organisme de formation

agréé (ATO) installé a Tahid-
Fada a obtenu, en complément
de ses formations privées, voltige
et de 'ATPL en partenariat avec
I'Institut Aéronautique Jean
Mermoz, de nouvelles approbations
additionnelles : formations MEP,
formations d’instructeur FI,
formation modulaire de pilote
commercial CPL(A), IRME, MCC,
Stage Advanced UPRT. Cet ensemble
de  privileges couvre désormais
lensemble du cursus d’un pilote
professionnel et permet aux pilotes
privés  d’effectuer toute leur for-
mation localement.

octobre

* Aéroport de Tahiti : changement
a la direction générale de Aéroport
de Tahiti, M. Jean-Michel RATRON
(ci-dessus) succeéde a M. Eric DUMAS.

¢ Air Calédonie International : le
vendredi 04 octobre 2019, le nouvel
A330 neo d’Aircalin atterrit sur le
tarmac de Tahiti pour la premiére fois,
en provenance de Nouméa.

novembre

* Une réunion organisée par
le SEAC-PF et réunissant le
Haut-Commissariat, la Vice-
présidence et les  Forces
armées en Polynésie francaise
s'est tenue en décembre 2019.
Elle a permis d'arréter les
modalités d'accés A la zone
aéroportuaire occupée  par
le groupement aéronautique
militaire 4 Tahiti-Faaa.

décembre



Service d’Etat
de I'aviation civile
en Polynésie francaise

AIRFRANCE /4

AIRTAHITI NUI

Frenchbee &

United ?’?)
.

Airlines

l

AIR NEW ZEALAND &

#eAircalin

HAWAIIAN
AIRLINES

LATAMA

Japon
- Tokyo
PY ' v =
HONOLULU - HAWAIIAN AIRLINES
TOKYO - ATN Pax 2019 : 29 383

q

%

/%

Pax 2019:32 457

ﬁg,
'-Q‘& .S
PO R o ! < N
o o i
=

Physionomie du transport aérien

AEROPORT INTERNATIONAL DE TAHITI-FAAA (exploité par Aéroport de Tahiti)

Neuf compagnies aériennes internationales relient
la Polynésie francaise & I'extérieur : Air Tahiti Nui, Air
France, Air New Zealand, Air Calédonie International,
Hawaiian Airlines, Latam, Air Tahid, French Bee et
United Airlines.

En 2019, le programme des vols réguliers a encore
évolué avec lextension de 7 2 9 mois de la période
durant laquelle French Bee opére 3 fréquences au lieu
de 2 sur la liaison ORLY-Tahiti via San Francisco.

Air Tahiti Nui a requ son quatri¢eme B787 Dreamliner
(294 sieges) en aolit 2019 et a procédé le mois suivant
au retrait des 2 derniers A340 de sa liste de flotte.

Tahiti-Faa’a est la base principale d’exploitation de Air
Tahiti, pour la desserte de 47 aérodromes répartis sur la
Polynésie francaise et Rarotonga.

En termes de passagers, 'activité sur Tahiti-Faa'a
est en hausse de 6 %, avec une progression du trafic
international de 6,9%, et de 5,2% du trafic domestique.
Lactivité¢ de French Bee et de United Airlines dont
Papport s’éléve a plus de 150 000 passagers contribue
a cette hausse.

A Tinternational, Air Tahiti Nui transporte 48% des
passagers internationaux, French Bee arrive en 2éme
position avec 12,8 % devant Air France 2 11,1 %.

En trafic intérieur, de et vers les autres iles de Polynésie
francaise, Air Tahiti poursuit sa progression en termes
de passagers transportés (5,2%) et en nombre de
mouvements (6%).

Le trafic aérien non régulier est en majorité réalisé
par Air Tetiaroa avec 10.537 passagers et 1867 vols,

TRAFIC AERIEN COMMERCIAL INTERNATIONAL PAR FAISCEAUX EN 2019
(Sources : ADT)
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en Polynésie Francaise 2019

Air Archipels avec 2755 passagers et 984 vols, et un
nouvel exploitant d’hélicoptéres, Tahiti Nui Helicopters,
avec 1838 passagers et 575 mouvements.

AUTRES AEROPORTS D’ETAT (exploités par
Aéroport de Tahiti)

* Bora Bora : hausse des passagers + transit (7,2 %)

et des mouvements (10,7 %)

* Raiatea : hausse des passagers + transit (6,3 %)

et des mouvements (9,3 %)
* Rangiroa : hausse des passagers + transit (6,4 %)
et des mouvements (5,8 %).

AFEROPORTS TERRITORIAUX (exploités par
la Direction de laviation civile de Polynésie
francaise)

Les résultats globaux sur I'ensemble des aérodromes
enregistrent une hausse d’activité de 3,7% en nombre
de passagers, et une baisse de 1,3 % en nombre de
mouvements.

En particulier,

« sur Huahine : forte hausse des pax + transit (6,9 %)
et hausse des mouvements (2,3 %)

* sur Tikehau : hausse des pax + transit (5,4 %)
et des mouvements (4,3 %)

* sur Fakarava : hausse des pax + transit (9,7 %)
et des mouvements (0,7 %).

TRAFIC AERIEN DOMESTIQUE EN POLYNESIE FRANCAISE

Dublin / P

ARCHI
Hotu One
Manuae
I * Maupihaa
£ \,
* g
s
S5g .,
Lo L St £
Marla / \ ™
- 4 %/ / | \ Rl
/ \ o
;f/; e ] | |
& | |
L |
I.' £s | |
I = _l___ - £
Rimatara f— Ruruty -
~ f
el
Tubwal N

Madrid

Hatutaa Motu One

Hatu Iti -

-
= Motane

T Tahuata

o Fatu Hiva

s My
o Sk ]

£ Qu -
’°..~_.r”__ LSE s

o
Tepoto (nord) Y

— 1 Napuka i

o
]
arytéal[nmd}
* -~ - Teéknipta

Valraatea  _Tavans

LJLOAIR TAHITI
M ARCHIPELS

Qalr retriarga

p S
Tahiti Air Charter

S

T —

TAHITI NUI

HELICOPTERS

A < ® Pinaki
vienne
Ahunui £ Y
s Budapest
AnuBnurang — )
- o
- — Vanaw:
Anuanurumga” . Nukuteplpl — e
—= Tureis
Y Vahanga
. \ T
. Enarare gy Marutea (sud)
™~ Tematangi \ \ Tenarunga * -~
S 'y Morurta K Matureivavon
~ - e

Maria {est)

_Temoe Q=

<
"

= —-;\%‘-{”7
= s

Le fond de carte ci-dessus a été gracieusement communiqué par Air Tahiti

A
dgac



Service d’Etat
de I'aviation civile
en Polynésie francaise

Navigation aérienne en 2019

1. Bilan SNA 2019

Dans le cadre d’une activité aérienne sou-
tenue, probablement 'une des plus denses
depuis 10 ans en Polynésie francaise :
Réalisation d’un plan de service 2019-2024
« Se transformer au service de l'excellence
de la sécurité aérienne du Fenua » qui s'ar-
ticule autour des axes de modernisation,
communication et collaboration déclinés
dans les 4 objectifs : Piloter (sécurité, sureté,
ressources...), Développer les compétences,
Transformer la gestion du trafic aérien
(organisation de [lespace, équipement,
organisation...) et Qualité de vie au travail
(environnement, locaux, ...)

* Piloter

o Sécurité : Les indicateurs restent positifs
malgré une année de croissance continue
d’une activité tres diversifiée ;

0 Qualité : Lancement de 'approche CDM
avec les partenaires de l'aéroport (gestion-
naire d’aéroport, météo-France, compagnies
aériennes, militaires, aviation légere, ...) ;

o Premiéres étapes du projet NUAGE
de dématérialisation : « 0 papier en 2024 »

0 Mise en place du pool de secrétariat ;

o Suite a un audit du processus achat, mise
en place avec DGR d’un plan d’action ;

o Communication : mise en place d’une
communication électronique ciblée sur
certains themes et présentation des projets
et dynamiques en cours en métropole ;

o Implication dans les audits et plans
d’actions ISO, PSNA et SSI, ainsi que ISST.

* Développer les compétences

o Réalisation d’'un audit managérial
articulé autour de 'outil PREDOM ;

o Réalisation d’un audit d’utilisation
de l'outil Word ;

o En complément des formations métiers,
propositions de formation a la gestion du
temps ; gestion des situations difficiles...

* Transformer la gestion du trafic aérien
o Mise en service de PADSB comme outil

de contrdle au premier juillet 2019 ;

o Une activité drone qui continue de se
développer avec plus de 400 autorisations
données ;

o La mise en ceuvre de la nouvelle organisa-
tion de I'espace aérien des Iles sous le vent ;
o La poursuite du déploiement des procé-
dures satellitaires par le bureau PANS OPS

de la subdivision études conformément 4 nos
engagements internationaux sur le plan PBN.

¢ Qualité de vie au travail
o Déménagement du BRIA ;
o Finalisation du nouveau bloc technique ;

o Lancement d’une nouvelle phase de tra-
vaux pour poursuivre la transformation des
locaux du SNA en s'appuyant sur les conseils
du médecin de prévention et sur un cabinet
d’architecture d’intérieur.

Division Circulation Aérienne - DCA

1.1. AFRODROMES CONTROLES DES
ILES

1.1.1. Aérodrome de Bora Bora (NTTB)
Au niveau de la circulation aérienne, 2019
aura été marqué par le déploiement du nou-
veau dispositif de procédures RNAV aux
ISLV visant a renforcer la sécurité et I'efh-
cience pour les usagers.

Coté plateforme, la zone de vie au pied de la
tour a été rénovée.

1.1.2. Aérodrome de Moorea (NTTM)

En matiére de circulation aérienne, des nou-
velles procédures RNAV plus courtes ont
remplacé les anciennes trajectoires pour relier
Moorea et Tahiti. Une nouvelle lettre d’accord
entre Moorea et Tzhiti a été mise en place.
Au niveau technique, la dalle tactile balisage
a été mise en service. Lescalier de la tour a
été rénové.

1.1.3. Aérodrome de Raiatea (NTTR)
Comme & Bora Bora, 2019 aura été marquée
par le déploiement du nouveau dispositif de
procédures RNAV aux ISLV.

Le site a ét¢ auditionné dans le cadre de I'au-
dit de renouvellement ISO pour le processus
de réalisation « Rendre le service ATM ».

Au niveau technique, la dépose du feu d’en-
trée du chenal est intervenue suite a divers
dysfonctionnements et le pupitre en vigie a
fait l'objet d’une rénovation compléte.

Coté plate-forme, de nouveaux groupes élec-
trogenes ont été mise en service en février.

1.2. ORGANISME DE CONTROLE DE
TAHITI

1.2.1. Subdivision controle

Du point de vue RH, 2019 a vu larrivée
du nouveau chef de subdivision, aprés une
longue période d’intérim.

Au niveau de leffectif opérationnel, 2019
a été une année charniére. Elle marque le
début d’un renouvellement important de
[effectif (2020-2021). En concertation avec
les partenaires sociaux, un travail de fond
a été accompli pour objectiver la charge de
travail opérationnelle et en assurer la juste
répartition, afin d’assurer la prestation d’'un
service optimal de navigation aérienne pour
les usagers.

Un nouveau dispositif de circulation
aérienne a éé établi et mis en place pour
les iles sous le vent en début d’année.

Un bilan préliminaire du nouveau dispositif
des ISLV a été effectué six mois plus tard. Il a
permis d’identifier des pistes d’optimisation
supplémentaires qui seront progressivement
déployées courant 2020.

Au niveau opérationnel, 'année aura été pla-
cée sous le signe des échanges et de la colla-
boration. Une série de plus de 15 rencontres
pilotes-controleurs a permis de construire
une vision partagée des enjeux opérationnels.
En prolongement naturel de ces rencontres,
et en lien avec les objectifs du plan de ser-
vice, la subdivision contrdle a ceuvré a la
construction d’un processus de collaboration
systémique CDM@PF impliquant tous les
acteurs de la plateforme de Tahiti.

Les travaux de dématérialisation se sont
poursuivis avec lutilisation croissante de
l'application de partage de données opéra-
tionnelle Apogée (notamment pour diffuser
les quelques 660 consignes temporaires et 30
consignes travaux) et le début de la migration
de la gestion du tour de service sur I'applica-
tion OLAF-ATCO (Outil pour la gestion des

Licences, Autorisations et Formations).




La subdivision qui a par ailleurs fait face & une mul-
tiplication des vols de drones, a continué a intégrer
de nouveaux utilisateurs au travers I'établissement de
protocoles. Enfin, la subdivision a travaillé & la mise en
place de nouvelles procédures expérimentales qui sim-
plifient les coordinations avec le contréle et améliorent
les conditions de réalisation des vols.

1.2.1.1. BRIA

Lannée 2019 est marquée par le déménagement
du Bureau régional d’information aéronautique de
ses locaux historiques dans la zone sud vers les locaux
du SNA au niveau de la tour de controle.

Suite & un départ en retraite, une nouvelle équipe d’en-
cadrement se mettra en place en 2020 avec la nomina-
tion du chef BRIA et de son adjointe.

Enfin, de nombreux échanges ont eu lieu avec la
sous-direction des finances de la DSNA pour une opti-
misation du logiciel utilisé pour le calcul des redevances.

1.2.2. Subdivision instruction

Lactivité 2019 de la subdivision peut étre résumée au
travers d’éléments statistiques :

¢ Délivrance de Mentions d’unité

o 7 mentions d’unité complétes du centre

0 4 mentions d’unité de la tour de controle

* Stages et formations suivis

0 54 stages de formations initiales

0 29 stages de formations continues

(procédures standards et urgence)

0 218 actions de formation en anglais (cours collectifs
et individuels)

0 607 heures de double réalisées par I'instruction sur
les positions APP/LOC

* Plateforme numérique d’apprentissage (Moodle)

0 35 cours (Formation initiale, Formation continue,
Bibliotheque thématique)

0 863 activités de cours (Pages d’objectifs, Tests,
Livres, Forums, etc.)

1.2.3 Subdivision qualité de service et sécurité - QSS
En ce qui concerne les événements de sécurité,
leur nombre est globalement en baisse et deux
événements de gravité A/B ont été enregistrés sur
Pensemble de Pannée.

La subdivision QSS a poursuivi ses travaux articu-
lés sur la création de nouvelles bases de données afin
d’améliorer le processus de traitement des événements
de sécurité. Ces travaux ont permis de répondre de fa-
¢on siire & lensemble des reports SNA et usagers.

La subdivision a également poursuivi ses analyses liées
au plan d’action phraséologie lancé en 2018. Il a été
noté une constante progression de l'utilisation régle-
mentaire de la phraséologie.

1.2.4. Subdivision études

La phase 1 du projet ADS-B a abouti le 01/07/2019
avec la mise en service opérationnel du service du
contrédle (en plus de I'information et alerte), dans la
zone couverte par les 5 antennes ADS-B de Rangiroa,
Bora-Bora, Marau, Mahaena et Maatea, avec un espa-
cement de 5SNM ou 1000ft dans la zone de couverture
ADS-B, a l'exclusion de la zone de couverture Radar.

Une autre étude sur utilisation de la HF en FIR
de Tahiti, moyens, utilisation et perspectives a été
produite afin d’éclairer le débat sur le renouvellement
des infrastructures HE.

Dans le cadre du projet NUAGE (dématérialisation,
« 0 papier produit par le SNA en 2024 »), 2019 a vu
le lancement de I'application APOGEE avec mise &
disposition d’iPads en tour de controle de Tahiti Faa'a
aprés plusieurs étapes de réflexion, développement et
de suivi de validation. Les autres entités du SNA seront
équipés tres rapidement.

Un important travail de finalisation et d’aboutisse-
ment des conclusions du GT ISLV a été réalisé pour
la publication des nouvelles procédures et trajectoires.
Le bureau de conception de procédures satellitaires
a participé au suivi sécurité et aux réflexions sur les
améliorations 4 apporter 4 ce dispositif circulation
aérienne.

1.2.5. Statistiques brutes du nombre de mouve-
ments traités

o Squelch intelligent HF sur tous les centres
et fréquences HF en avril ;

o Remplacement de I'ultime secours HF de la TWR
et du CCR en octobre ;

o Déménagement du BRIA de la zone sud en zone
nord le 29 avril ;

o Mise en service de 'ADS-B phase 1 avec une norme
de séparation radar en dehors de la couverture radar
au 17 juillet ;

o Remplacement des groupes électrogenes (GE) par
ADT avec mise en place par le SNA d’une nouvelle
distribution de I'énergie secourue pour I'opérationnel
ot un seul GE peut secourir 'ensemble des installa-
tions opérationnelles ;

o0 Séparation des réseaux fibre optiques opérationnels
et bureautiques en salle technique dans le cadre du
nouveau bloc technique de la DT en décembre 2019.
* Site de Huahine :

o Finalisation du transfert vers la DAC de I'énergie
de secours et de la télécommande de balisage.

* Moorea :

o Rénovation du shelter de I'antenne avancée VHF/
GONIO;

o Remplacement de la télécommande de balisage.

* Raiatea :

o Accompagnement ’ADT au remplacement des
groupes électrogénes 0

o Rénovation des faces avant des meubles de contrdle
de la vigie.

* Rangiroa : mise en conformité des installation
Meétéo-France lors d’un chantier de rénovation

de la salle technique par ADT.

2.2. DES CHANGEMENTS DE STRATEGIE

* Implantation d’une nouvelle antenne avancée
VHE civile, et si besoin JRCC, 3 TARAVAO afin de
répondre 3 la séparation physique des couvertures radio
normales et secours des iles du Vent et Sous le Vent ;

* Réorganisation et rénovation du rez de chaussée
du NBT de la division technique intégré au chantier
de rehaussement du batiment DT}

5825 2795

5627 34504

4647 5318

1422 9978

2. Division technique - DT
Lannée 2019 a été pour la division technique (DT) du
SNA du SEAC-PF une année de transition marquée

par:

2.1. DES MISES EN SERVICE SIGNIFICATIVES
Ayant impliqué une a plusieurs subdivisions.

* Sur l'le de Tahiti :

o Données Radio du JRCC (Joint Rescue Coordina-
tion Centre) transférées de nos Faisceaux Hertziens
(FH) sur les FH de TDF en février ;

2.3. PARTICIPATION A DE NOMBREUX
CHANTIERS ET OPERATIONS AVEC NOS
PARTENAIRES

Ayant aboutis a certaines mises en service ci-dessus
ou préparant les prochaines.

¢ Chantier DTI du printemps 2019 en salle tech-
nique de Faa'a durant plus de 3 mois nécessaire a la
mise en service du BRIA, au déploiement DIGIVOI
Radio 2G 4 Faa'a et au Mont Marau (téléphone de
sécurité entre controleurs sous Internet Protocol
(VoIP)), de Narcisse V4 (sécurité des réseaux locaux

de la DSNA) etc... ;
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Présentation

Lucette LASSERRE

Chargé de mission
- programme de sécurité de I'Etat,
- arrétés de police,
- dispositifs spécifiques Orsec

Philippe TUMAHAI

Directrice

aérodromes

Service
de la
navigation

aérienne
Stéphane
DURAND

SMI
Alain
THEPAULT

Division
circulation
aérienne
Francisco
LAO

Division
technique
; Dominque

. CHRISTMANN

+ est chargé de la gestion de la
circulation aérienne dans la ré-
gion d'information de vol de Tahiti
(FIR Tahiti). Il comprend l'orga-
nisme de contréle aériende Tahiti-
Faa'a et le controle d’aérodrome
de Bora-Bora, de Raiatea et de
Moorea.

* est responsable des services
d'alerte et participeaux opérations
de recherche et de sauvetage
(SAR), au sein du JRCC.

+ maintient 'ensemble des équi-
pements de navigation aérienne
en Polynésie francaise dont les
aides radio-électriques.

+ développe et met en ceuvre un
systeme de management intégré
(SMI).

+ traite et produit 'information
aéronautique ainsi que les
statistiques et la facturation des
redevances.

+ élabore les procédures GNSS.
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Département
de la gestion
desressources

Julien
ROUYER

Adjointe -
coordonnatrice
formation
Isabelle
MAO CHE

Subdivision
finances
Ken
HUIOUTU

Subdivision
ressources
humaines
Heiarii
LETANG

Subdivision
paye

Marie-Line
PLACIDE

Subdivision
informatique
(P1)
Jéréme
CHUNNE

Cette entité exerce un role
de support pour ['ensemble
du service. A ce titre, le DGR :

+ gere les personnels et leurs
rémunérations.

+ coordonne les actions de forma-
tion demandées et suivies par
les personnels.

+ anime la politique d'action sociale
et le suivi des questions relatives
a la médecine de prévention.

+ gere les finances et le controle
de gestion.

+ est responsable du systéme
et des réseaux d'information, de
la bureautique et de l'informatique
de gestion du SEAC (conception,
développement,  maintenance
et mise en oeuvre des nouvelles
applications de gestion dont
certaines sont utilisées par
d’autres administrations représen-
tées en Polynésie frangaise).

+ assure une veille et une expertise
juridiques.

* gére les questions d’hygiéne
et de sécuritt des conditions
de travail.




des services

Chef de Cabinet,
Francis SACAULT

Service du
Patrimoine
etdela
Régulation
économique
Régis
LOURME

Division
de l'ingénierie
etdu
patrimoine
Philippe
LUANS

Adjoint chef
division de
P'ingénierie et du
patrimoine
Mogan
LE GAC

Division dela
régulation
économique
etde
la logistique
Yves
BERTRAND

+ gére le patrimoine du domaine
public aéronautique et privé
appartenant & IEtat et en
assure la maintenance et I'en-
tretien.

* exerce la tutelle d’Aéroport
de Tahiti, concessionn’aire des
quatre aérodromes d’Etat.

+ exerce des missions d'assis-
tance a maitrise d’ouvrage ou
de maitrise d’ceuvre pour les
services du SEAC.

« exerce la mission de conseil
sur I'ensemble des plates-
formes aéronautiques de
la Polynésie frangaise, en
matiére de sécurité liée a
la compétence de I'Etat dans
le domaine de linfrastructure
des aérodromes.

+ décline localement les élé-
ments de la politique de la
DGAC, dans le domaine du
développement durable.

+ contréle les colts relatifs
aux dépenses de sécurité et
de sareté éligibles au rembour-
sement par la taxe d'aéroport.

+ assure le support logistique
du service (contrats de presta-
tion de service, réception
et expédition de matériels,
véhicules, fourniture de bureau,
mobilier).

En plus de ses fonctions traditionnelles de management,
sont rattachées a I'équipe de direction les missions relatives
au transport aérien telles que définies dans la loi organique
du 27 février 2004 ainsi que certaines responsabilités trans-
versales : sécurité et sreté, gestion de crise, communica-
tion et enquétes de premiére information.

Département
de la
surveillance
Charles
PERETTI

Division
opérations
aériennes

Isabelle
REGNIER

Division
sécurité
aéroportuaire
et navigation
aérienne
Patrick
AMOUROUX

Division
Sdreté
Etienne

DINAND

Pilote
Inspecteur
Richard
FEVRIER

Ce département comprend :

+ une division opérations aérien-
nes (OA) qui traite 'ensemble des
questions relatives a la sécurité du
transport aérien public : réglemen-
tation, délivrance des certificats
de transport aérien, surveillance
des compagnies autorisées.
Elle exerce le contréle technique
des activités d'aviation générale
(travail aérien, aviation privée).
Elle assure la surveillance
des organismes de formation
aéronautique et gére les déclara-
tions d'activité drones. Elle organise
les examens et délivre les titres
de personnel navigant de I'aéro-
nautique.

+ une division sécurité aéroportuaire
et navigation aérienne (SANA)
qui exerce les missions de surveil-
lance des aéroports (homologation
des pistes, certification des exploi-
tants aéroportuaires) et des orga-
nismes AFIS. Elle gére les licences
des contréleurs affectés a la divi-
sion Circulation Aérienne du service
de la navigation aérienne.

+ une division slreté (SUR)
qui surveille la mise en ceuvre des
textes réglementaires relatifs a la
s(reté aéroportuaire et du transport
aérien, dont notamment les activi-
tés de contrdle/inspection sdreté de
I'aéroport de Tahiti- Faa'a.
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Surveillance en 2019

OPERATIONS AERIENNES

1. FAITS MARQUANTS

Dossiers liés au transport aérien :

* Mise en service au sein d’Air Tahiti Nui de 3 autres
Boeing 787-9 avec délivrance d’approbations LVO
(Cat IITIA) et ETOPS 225 minutes sur la ligne
PPT-LAX-PPT. 5 Airbus A340 sont sortis de la liste
de flotte et Air Tahiti Nui compte désormais une flotte
homogene de 4 Boeing 787-9 ;

* Mise en conformité d’Air Tahiti aux exigences CDFA
de TAIR OPS ;

¢ Poursuite de linstruction de la demande de CTA
de Tahiti Air Services et Conciergerie (TASC) ;

* Déclaration d’intention de CTA pour Air Gekko ;

* Suivi du CTA de la compagnie Air Caraibes pour
la DSAC/AG ;

* Mise en place de la surveillance RBO (Risk Based
Oversignt) pour les compagnies A3 (en plus des
compagnies A4 en 2018).

Dossiers liés a I'aviation générale :

* Approbation du programme de formation pour
pilotes professionnels pour TATO C3P ;

* Dispositif réglementaire spécifique pour lacces a
laltiport de Ua Pou ;

* Travail avec le Pays sur les textes régissant les vols
circulaires onéreux en ULM, dans le respect du partage
des compétences ;

* Travail avec le SNA et le HC sur la création de cartes
d’agglomérations pour les drones.

2. LA SURVEILLANCE DES COMPAGNIES
AERIENNES

Les 5 compagnies aériennes locales ont fait I'objet d’'un
total de 16 audits/controles/inspections par le SEAC/
PF etde 25 controles sur avions, simulateurs etau sol par
les pilotes contréleurs de la DSAC/PN et de TOCV.
De plus, la division OA a conduit 34 réunions avec
ces sociétés. 59 Contrdles Techniques d’Exploitation
(CTE) ont été réalisés (dont 24 SAFA/SACA sur opé-
rateurs étrangers et 35 SANA sur opérateurs francais).

3. LA SURVEILLANCE DE LAVIATION GENE-
RALE ET DES ORGANISMES DE FORMATION
La surveillance a porté sur les opérateurs suivants :

* Opérateurs NCC : Tahiti Air Services et Conciergerie
(TASC) qui réalise des opérations non commerciales
au moyen d’un Beech 1900 ;

* Exploitations spécialisées (SPO) : 3 opérateurs (Tahiti

Air Charter, Tahiti Parachutisme et C3P) ;

* Exploitations d’aéronefs télépilotés (drones) : 12 nou-
velles déclarations d’opérateurs, ce qui porte le nombre
total de sociétés a 46 ;

¢ ATO : C3P et Air Tetiaroa : 1 audit réalisé au sein
de Air Tetiaroa ;

* DTO : Péle aéronautique, UTA-ADF et Héliclub :
1 inspection réalisée au sein de Pole aéronautique ;

¢ ULM : école Raiatea ULM et travail aérien et vols
circulaires onéreux de Tahiti Air Lagon.

4. ACTIVITE DU BUREAU DES LICENCES
ET EXAMENS

¢ 123 délivrances ;

* 212 prorogations ;

¢ 43 renouvellements ;

¢ 65 sessions PPL (A et H), ULM, ATPL (A),
Télépilote, CCA et FCL.055 ;

* 163 épreuves ;

¢ 126 candidats.

5. ACTIVITE DU PILOTE INSPECTEUR

* 32 tests en vol dont 24 dans le cadre de I'Aircrew,
4 dans le cadre de ’OPS et 4 mixtes (OPS + Aircrew) ;
* Organismes de formation : une norme d’instruction,
2 audits (1 ATO et 1 DTO), instruction des nouveaux
dossiers de formations professionnelles de C3P ;

* Organisation d’une conférence examinateur S (S-CRE)
* Organisation d’une conférence examinateur E (FE,
CRE, TREsp) ;

¢ Sensibilisation PS-aviation légere et promotion
de la sécurité (campagne MEAS 2019) ;

* Sensibilisation au Portail Sécurité DGAC ;

* Participation au forum des métiers de 'aéronautique.

SURETE

1. FAITS MARQUANTS

* Conduite des inspections de renouvellement
de 'agrément de stireté d’Air Tahiti Nui et délivrance d’un
nouvel agrément pour 5 ans jusqu’au 29 novembre 2024
e Mise en ceuvre des actions correctives et cloture
des écarts suite a 'audit national de stireté de I'aéroport

de Tahiti-Faa'a

2. ACTIONS DE SURVEILLANCE EFFECTUEES
¢ 7 actions de surveillance normalisée conduites dans
le cadre du plan de surveillance annuel 2019 :

* 3 inspections de surveillance continue (ISC) des compa-
gnies aériennes Air Tahiti, FrenchBee et Air New Zealand




couvrant les domaines de la stireté des aéronefs et de la formation
en matiére de stireté

* 2 inspections de surveillance de renouvellement (ISR) de
Pagrément de shreté de la compagnie aérienne Air Tahid Nui
comprenant plusieurs actions de surveillance dans tous les domaines
* 1 inspection de surveillance continue de I'agent habilité Air
Tahiti/Fret

* 1 inspection de surveillance continue du fournisseur habilité
Imporlux

* 2 approbations de cours en imagerie radioscopique (LOGYx)
* 2 approbations d’un syst¢tme d’épreuve normalisée d’interpré-
tation d’images (ENII)

* 20 inspections ciblées (IC) réalisées par la GTA et la PAF

¢ 1 évaluation de la stireté de I'aérodrome de Bora-Bora réalisée
conjointement avec I'exploitant de 'aéroport ADT et la compa-
gnie aérienne Air Tahiti

3. REUNION DE SURETE AEROPORTUAIRE
* 1 réunion annuelle du comité local de sireté aéroportuaire

(CLS) tenue le 23 mai 2019

4. COMMISSIONS DE SURETE
* 3 réunions de la commission de stireté (28 cas de manquements
examinés)

5. TITRES DE CIRCULATION AEROPORTUAIRE (TCA)
* 1077 habilitations délivrées

* 1237 titres de circulation aéroportuaires PCZSAR délivrés
(permanents : 1037, chantiers divers : 200)

* Titres et habilitations délivrés par la division streté : 168 titres
d’accés en PCZSAR,

* 97 badges AER (sans habilitation)

* 105 titres accompagnés : 60 gérés par la BGTA, 30 par la PAF,
15 par ADT pour la zone nord

* 1 638 titres accompagnés délivrés par la PAF

* 3 315 titres accompagnés délivrés par la GTA

* 70 tableaux d’accréditation des métiers éligibles a la délivrance
de TCA (nouveaux usagers et/ou mises a jour suite a des
demandes de modification ou de rajout de métier)

6. LAISSEZ-PASSER VEHICULES (LPV)
* 28 LPV annuels délivrés par la division stireté (services de I'Etar)
* 171 LPV journaliers délivrés par la GTA

7. HABILITATIONS DE SURETE POUR LES PERSON-
NELS NAVIGANTS, OPERATEURS DU FRET ET DES
BIENS ET PRODUITS EMBARQUES A BORD
* 264 DHSB (demandes d’habilitation sans badges)

8. CHANTIERS

e 28 dossiers d’analyse des risques et impact sur la stireté
aéroportuaire (ARISA) pour des travaux et des chantiers en zone
de stireté.

9. MESURES PARTICULIERES D’APPLICATION (MPA)
¢ 20 décisions temporaires portant certaines mesures particuliéres
d’application (MPA) en matiére de streté

uTORITE DE
Sﬁnuslau"us

SECURITE AEROPORTUAIRE ET
NAVIGATION AERIENNE

1. FAITS MARQUANTS

* Mise en place de METEOR (Module d'Echange et de
TElétransmission aux ORganismes) ;

* Volume de formation conséquent & réaliser par les auditeurs
qualifiés compte tenu d’'un important mouvement de personnels
(mutations/affectations/ formations initiales et complémentaires
en métropole).

2. AUDITS NATIONAUX

La surveillance du SGS ainsi que le contrdle des balisages
lumineux mis en service nécessitent I'intervention des services
centraux qui réalisent des audits nationaux planifiés chaque
année en tant que de besoin. Ainsi, le STAC, accompagné d’un
auditeur de SANA a réalisé 5 audits sur les aérodromes de Tahiti
Fad'a, Raiatea, Rimatara, Rurutu et Nukutepipi.

Par ailleurs, dans le cadre du renouvellement des Certificats
de Sécurité Aéroportuaire, un audit national SGS a été réalisé
sur les aérodromes de Huahine, Nuku Hiva et Moorea au profit

de la DAC-PE

3. HOMOLOGATIONS ET CERTIFICATIONS

* 48 aérodromes sont homologués (43 DAC-PF / 4 Etats / 1 Privé)
¢ 7 aérodromes sont certifiés (4 ADT + 3 DAC-PF)

* Aucune nouvelle certification en 2019

* 2 comités d’homologations ont été réunis au profit YADT
et de la DAC-PF

* mise 2 jour de 'Homologation aérodrome de Nukutepipi

* mise 4 jour des Annexes CSA de Bora Bora, Raiatea et Rangiroa

4. PROCEDURES IFR MISES EN SERVICE

Procédure GNSS mise en service 3 Moorea

5.NAVIGATIONAERIENNE/LICENCES DECONTROLE
ICNA et TSEEAC

Proposition Délivrance Prorogation | Renouvellement
de mention d'unité de Licence de mentions de mention
d'unité linguistique
11 4 15 0

6. CONTRIBUTION SANA A DIFFERENTS DOSSIERS

* Darticipation a l'étude du dossier pour l'expérimentation
d’un vol en ATR aux Marquises ;

* Mise aux normes TWY W ;

* Participation 4 'étude de sécurité (EISA) dans le cadre
de 'installation d’une cloture le long du canal coté Est ;

* Support technique DTA dans le cadre de la concession
de Tahiti Faa'a;

* Support technique dans le cadre des demandes des Exploitants
relatives a la formation 4 la conduite MAN/TRA ;

* Participation 4 létude relative aux aérodromes 2B/3C
et 1B/2C.
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- Nouveau bitiment administratif (NBA) : le début
d’année a été consacré A lorganisation du concours
et la désignation du lauréat, la seconde partie de I'année
au lancement des études :
et production de 'APS.

validation de lesquisse

- Réorganisation du bloc technique : le regroupement
du SNA sest poursuivi par le transfert du BRIA dans
le batiment Division Circulation Aérienne (DCA).

- Surélévation du bloc technique I'année
2019 a été consacrée a la phase travaux de la
surélévation  incluant la  réfection du rez-de-
chaussée. Il est prévu une livraison du batiment

courant janvier 2020 (cf. photo ci-dessous).

- Déplacement des batiments d’activités sociales
en zone nord : le choix d’'un maitre d’ceuvre a été fait
en milieu d’année, et la phase écudes a été lancée 2 partir
de septembre. Lesquisse a pu étre validée et 'APS a été
produit en décembre 2019.

Travaux d’entretien du patrimoine immobilier :
Tous programmes confondus (fonctionnement et
investissement), le SEAC/PF a consacré 1,1 M€ en 2019

pour les travaux de rénovation de ses locaux (batiments
et logements) aussi bien sur I'lle de Tahiti y compris
la Cité de I'Air que sur Bora Bora.

Renseignements sur  servitudes  (parcelles,
obstacles, grues, pylones, projets, permis
immobiliers) au profit des notaires, des bureaux
d’études, des entreprises et opérateurs de
téléphonie, de 'urbanisme :

Aérodromes d’Etat :

Tahiti Faaa : 308 avis dont 34 relatifs & des permis
de construire ou des projets (PM : 251 avis en 2018,
205 en 2017)

Rangiroa : 7 avis (PM : 3 avis en 2018)

Bora Bora : aucun (PM : aucun en 2018)

Raiatea : 5 avis (PM : 4 avis en 2018)

Aérodromes territoriaux : 35 avis (PM : 34 en 2018)
Moorea : 27 avis (PM : 26 avis en 2018)
Autres iles (Hao, Australes, Marquises...) : 8 avis

Plans de Servitude aéronautique (PSA)
Aérodrome de Raiatea :

- Conférence entre services achevée en décembre 2019
- Enquéte publique 2 venir en 2020.

Aérodromes de Mataiva, Fangatau, Takapoto :
- Réalisation des relevés d’obstacles pour avant projets

PSA et procédures GNSS.

Aérodrome de Moorea :
- Lancement étude d’évaluation des obstacles en lien avec

DAC.PF

Mise en ligne des PSA :

- Développement et modélisation des PSA de Rangiroa
et de Tahiti Faa'a (en attente de convention du Pays pour
mise en ligne & terme des PSA sur le site www.tefenua.pf).

Développement durable
- Plan ministériel d’administration exemplaire : reporting

de données vers DGAC

Bande de sécurité de la piste de I’aéroport
de Tahiti-Faa’a : finalisation des procédures
de cession du foncier

Le processus de libération de la bande de piste
de Tahiti-Faa'a a été marqué en 2019 par la finalisation
des procédures de cession du foncier de 'Etat au Pays.
Les derniers actes de cession par I'Etat au profit du Pays
ont été signés le 5 décembre 2019.




Dés l'intégration de ces dernieres parcelles dans le patrimoine
de la Polynésie francaise, celle-ci pourra 4 son tour en céder
la propriété A titre gratuit au profit de 'Office Polynésien de
I'Habitat (OPH) qui maitrisera ainsi tout le foncier.

Relogement des habitants

Lopération NUUMEHA est achevée. 21 familles concernées
par un relogement vont aménager début 2020. Les derniers
foyers devraient étre installés fin 2020 dans leurs nouveaux
logements.

Calendrier de livraison
des programmes de relogement

54 foyers dans la bande de sécurité
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Cité de I'air, cession de 3 logements

Lacte de cession des logements 15, 16 et 26 a été signé le 30
octobre 2019 pour un montant total de 232 000 000 F CPF
soit environ 1,9 million d’euros.

La vente du 4¢éme logement (n°31) est reportée & 2020.

Logement 15

Activités logistique en 2019

Gestion administrative

Mise en place du marché interministériel (coordonné par
le haut-commissariat) de « Gestion des déchets recyclables »
notifié 4 la société T.S.P. le 22 novembre 2019.

Marchés interministériels en cours de finalisation via le haut-
commissariat dans les domaines :

- Entretien des espaces verts,

- Contréle et vérifications périodiques obligatoires,

- Mobiliers d’aménagements intérieurs.

Finalisation du processus de réforme des biens du SEAC/PF :
réformes 2 la vente et 4 la destruction de véhicules, machines,
mobiliers divers.

Deossiers spécifiques

- Acquisition d’un véhicule hybride au profit de DSURV
finalisée le 02 octobre 2019.

- Vente aux enchéres des biens mobiliers du SEAC/PF :
véhicules, machines et mobiliers finalisée le 03 décembre 2019.
- Evacuation des déchets des magasins
de stockage DT et LOG (préparatifs
du chantier NBT phase 3).

Taxe Aéroport
Le produit de la taxe d’aéroport est
affecté aux exploitants d’aérodrome
a hauteur du financement qu’ils ont
assuré pour les missions de sécurité
S — incendie — sauvetage (SSLIA), de
18 foyers I lutte contre le péril animalier (SPPA),
de stireté (SUR).

24 aérodromes sur 47 sont assujettis
au paiement de la taxe Aéroport
en Polynésie francaise :

- les quatre aérodromes d’Etat : Tahiti-
Faa’a, Bora-Bora, Raiatea et Rangiroa,
- 20 des 43 aérodromes territoriaux.

Le reversement du produit de cette taxe concerne en revanche
Pensemble des 47 aéroports. Pour I'ensemble de la Polynésie
francaise, le produit de la taxe couvre généralement environ
trois cinquieémes des cotts éligibles.

Les dépenses éligibles  la TAP réalisées en 2018 sur 'ensemble
de la Polynésie francaise, et qui ont été présentées a la DTA
en 2019 en vue de leur remboursement, s'établissent & un peu
plus de 25ME, 4 un niveau équivalent & 'année précédente.

- 12,200 M€uros pour Tahiti Faa'a

- 1,790 Me€uros pour les trois aérodromes Bora-Bora, Raiatea
et Rangiroa

- 11,130 Me€uros pour les 20 aérodromes de la Polynésie
francaise

Gestion des trois AOT des aérodromes d’Etat
(Bora-Bora, Raiatea et Rangiroa)

Les comptes d’exploitation des aérodromes de Bora Bora
et Raiatea sont 3 nouveau excédentaires en 2019.

Rangiroa demeure légérement déficitaire. Le solde positif
des trois aérodromes, normalement portés au fond de réserve
pour financer les investissements futurs, sera d’environ
500 k €uros.

NB : il est prévu de transférer la gestion de ces trois aérodromes
& la Polynésie frangaise durant lannée 2020.




Service d’Etat
de I'aviation civile
en Polynésie francaise

Fonctions support

Bilan des ressources humaines

Au 31 décembre 2019, Leffectif est composé de 43%
de catégorie A, de 31% de catégorie B, de 7% de caté-
gorie C et de 19% d’agents contractuels.

27% des agents sont des femmes et 73% des agents sont
des hommes.

79% de leffectif sont des agents ayant leur centre
d’intérét moral et matériel en Polynésie frangaise.

En 2019, 10 agents ont rejoint le SEAC-PF et 17 ont
quitté le Service pour rejoindre d'autres fonctions a la
DGAC ou démarrer une nouvelle vie de retraité.

Le bilan formation 2019 fait apparaitre 182 agents sur
un effectif de 230 agents ayant bénéficié au total de 1488
jours de formations, soit 6 jours de formation par agent.
64% du plan de formation a été réalisé contre 53%
en 2018. Les dépenses liées & ces formations s'élévent
2 390 000 € dont 170 000€ de frais de déplacement.

74% des agents du SEAC/PF ont suivi au moins une
formation en 2019. On note une légére progression de
2% par rapport a 2018.

Le SEAC/PF a recruté en 2019, 3 TSEEAC du CEAPF
en concours externe suite au désistement du lauréat du
concours interne et 1 TSEEAC du CEAPF en examen
professionnel. Le nombre d’inscrits aux 3 concours
séleve A 216 personnes. 101 candidats ont répon-
du présents aux épreuves écrites soit 46,8% de taux
de participation.

La possibilité de faire don de jours de congé en fa-
veur d'un collégue a été étendu aux personnels ANFA
en 2019.

2019, fut également l'année du renouvellement des
délégués des personnels ANFA pour une durée
de 2 ans. Le taux de participation a été¢ de 90%,
les agents ANFA se sont mobilisés pour élire leurs
délégués du personnels.
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Répartition des effectifs en 2019

DIR
6

SREIDD
34

Répartition des 230 agents par service

Budget BACEA 2019 (en euros)

Contractuel
43

Fonctionnaire
187

Répartition des agents par corps

Crédits de Crédits de Crédits de Crédits de Crédits de .
paiement paiement paiement paiement paiement évolution/2019
Personnel | Fonctionnement | Investissement | Intervention Total
Budget Général - Programme 203 22829 22 829
Budget Annexe du Contrdle et Exploitation Aériens | 35 900 897 3498933 1282621 40 820 40723271 2%
Programme 612 - Navigation aérienne 2221583 1167 181 3388 764 33%
Programme 613 - Masse Salariale 35890670 35890670 0%
Programme 613 - Soutien aux prestations 923 125 35692 958 817 -4%
Programme 613 - Action sociale 10 227 38 788 40820 89 835 30%
Programme 614 - Transports aériens 139 266 139 266 30%
Programme 614 - Surveillance et Certification 176 171 79748 255919 37%
FINANCES EN 2019 LCINFORMATIQUE EN 2019

* Déploiement de la carte achat au SEAC-PF
en novembre 2019

* Elaboration d’'un plan d’action financier visant
la modernisation et la dématérialisation des
procédures d’achat et de dépense en décembre 2019

* Déploiement de l'outil DIVA dans le domaine
de la gestion des frais de mission en avril 2019

* Mise en ceuvre de la signature électronique pour
les marchés et bons de commande.

Les principaux sujets / projets menés a bien dans le domaine
informatique en 2019 sont les suivants :

* Réalisation de l'audit sécurité des systtmes d’information (SSI)
et lancement du plan action SIGP

* Participation au déménagement définitif BRIA

* Accompagnement du déménagement temporaire de la division
technique

* Migration de la plateforme internet en version 8

* Mise en ceuvre du marché ORDISERV en lien avec le Haut-
Commissariat pour la fourniture de matériel informatique

* Amélioration des liaisons extérieures Internet, Webmail, métropole

* Installation d’un serveur d’installation de logiciels
* Mise en ceuvre de la redondance du réseau de stockage




e Rap port d’ activité

en Polynésie frangaise

Action Sociale 2019

- Renouvellement des membres du CLAPSF suite aux élections professionnelles de décembre 2018 ;
Heiarii LETANG est réélu comme président du CLASPF pour les quatre prochaines années.

- Délégation d’une subvention de 20k€ par le CCAS permettant au CLASPF de proposer un voyage
« Mes premiers pas en Asie » au profit de vingt-cinq agents et ayant droits.

- Présentation des plans du nouveau fare associatif 4 'ensemble des membres du CLASPF et 4 certains membres
de TATACEM.

- Déploiement de loutil de suivi des subventions aux associations (OSSA) permettant de dématérialiser

l'utilisation du budget d’action local et de renforcer le contréle.
- Nomination de Manava BERTONNIER comme correspondante sociale régionale au 1¢ janvier 2019.

Crédits Observations
consommés
(en euros)
Budget d’actions locales (BAL) 36901 | Ladotation de I'année prévue pour 40 820 €, a été consommé & 90,40% :

81 % pour les actions de type « Vie Sociale » dont :

- la journée de noél (27 %),

- activités au profit des enfants (27 %)

- autres activités de cohésion sociale (46 %) (repas de fin d'année des personnels, les
journées familiales...)

19 % pour les dépenses de type « Vie associative » dont :

- 47 % pour des frais de fonctionnement courant (assurances - fournitures et
équipements - réparations de matériels...)

- 53 % servent aux différentes activités sportives : course 4 pied/de pirogues,
stages de plongée, randonnées sportives ou canyoning, tournoi de golf....

Les investissements Pas de dépense d'investissement en 2019.
La subvention restauration 12526 | Le nombre de tickets subventionnés est sensiblement en baisse (~-10%])
Les aides financiéres exceptionnelles 3543 | 3 agents ont pu bénéficier d'aides exceptionnelles.
Les consultations juridiques 3220 7 matinées entre juin et décembre au profit de 28 agents
La participation aux frais 7179 18 agents (contre 12 en 2018) ont pu en bénéficier, représentant un total de
scolaires et universitaires : PFSU 29 enfants scolarisés dont 6 en études supérieures, soit une progression de
(aides a la scolarité) 23 % des demandes.
La prestation pour activités de 1108 8 agents (contre 5 en 2018) ont percu cette prestation, pour le profit de 13
loisirs des enfants : PALE enfants (contre 9 en 2018) pratiquant des activités culturelles ou sportives.
La participation aux services 683 3 agents se sont vu aidés au titre de la garde d'enfants ou de services de la
d'aide & domicile : PSAD vie quotidienne

TOTAL 65 160

En 2019, Aramis a financé un séjour linguistique et un camp d’hiver
pour sept enfants de nos agents.
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LA MEDECINE DE PREVENTION EN 2019

visites de prévention
Effectif obligatoires autres visites
Sites/Services
théorique
s z © -
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DIR 4 1 1 1 2
DGR 26 5 1 1 2
SPR 34 6 1 1 3 1
SNA 160 52 9 3 1 17 1
SURV 21 11 6 2
TOTAL 245 78 18 6 2 26 2
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Tama’a maitai...
C’est vegan ! Avec la section yoga.

La section Yoga, qui existe au sein du SEAC depuis plus de 15 ans, a organisé un repas Vegan,
le 12 octobre 2019, mettant & Uhonneur les produits locaux.
C’était une premiére qui, en raison du succés rencontré, sera probablement reconduite 'année prochaine. ] 9
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