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LE MOT DU DIRECTEUR [

Forts de notre récente réorga-
nisation et alors qu'une partie
d'entre  nous emménageons
dans de nouveaux locauy, je sou-
haite, sans oublier les moments
marquants de 2022, diriger
résolument notre attention vers
I'avenir, tant les projets et enjeux
qui émergent sont cruciaux pour
la Polynésie frangaise.

Notre principale mission reste
I'impératif de sOreté et de
sécurité, mais 2023 marquera
également notre engagement
renforcé dans la transition

énergétique, la relance de la
concession, le développement
de l'aviation au sein de notre
territoire avec I'émergence d'une
nouvelle compagnie aérienne,
la déclinaison de la politique Indo
Pacifique voulue par le président
dela République, et bien d'autres
défis encore.

Ces enjeux fondamentaux sont
au cceur de notre plan straté-
gique que NoUs avons commenceé
a mettre en ceuvre et sur lequel
nous ferons un point d'avance-
ment dans les prochains mois.

EDITO
RAPPORT D’ACTIVITE 2022

Je laisse désormais la parole
a Charles Peretti, que je tiens a
remercier pour son engagement
tout au long de l'année 2022,
afin qu'il partage avec vous sa
vision de 'année passée.

Marc Houalla,
Directeur

ik

Aprés avoir
surmonté
les  diffi-
cultés en-
gendrées
par la crise
sanitaire et
ses répercus-
sions, I'année 2022
marque un tournant dans la re-
prise de I'activité aérienne.

Malgré les incertitudes persis-
tantes et les contraintes sani-
taires, les chiffres enregistrés
sont comparables a ceux d'avant
la crise, et notamment a ceux de
I'année de référence 2019.

Cette évolution positive est ma-
nifeste avec une augmentation
des fréquences des vols réguliers,

I'arrivée d'une nouvelle compa-
gnie internationale, l'ouverture
de nouvelles destinations, et la
reprise des vols a destination de
la Nouvelle-Calédonie et de la
Nouvelle-Zélande. Ces signaux
encourageants présagent une
tendance positive pour l'année
2023.

Riche en activités pour l'en-
semble des services du SEAC-PF,
2022 a été une année de tran-
sition dans bien des domaines.
Plusieurs chantiers d‘ampleur
ont été menés, notamment la
construction du nouveau bati-
ment administratif (NBA) qui a
permis de libérer la zone sud et
de regrouper I'ensemble des per-
sonnels au nord de la zone aéro-

portuaire.

Prolongeant I'aboutissement
de ces travaux, la mise en place
d’'une nouvelle organisation de
notre service et le regroupement
de nos personnels de la plate-
forme de Tahiti-Faa’a en Zone
Nord, seront propices a renfor-
cer |'efficacité et la cohésion de
notre équipe.

De nombreuses autres actions
et réalisations méritent d'étre
mentionnées pour 2022. Je vous
invite a les découvrir au fil des
pages de ce rapport.

Je vous souhaite une agréable
lecture !

Charles Peretti,

Directeur, par intérim

Direction générale de I'aviation civile - Service d’Etat de I'aviation civile en Polynésie francaise
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Directeur par intérim

Chef de projet transfert

des services du SEAC
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SERVICE DE LA
NAVIGATION AERIENNE

Ce service :

- est chargé de la gestion
de la circulation aérienne
dans la région d'infor-
mation de vol de Tahiti
(FIR Tahiti). Il comprend
l'organisme de contrdle
aérien de Tahiti-Faa’a et
le contréle d'aérodrome
de Bora-Bora, de Raiatea
et de Moorea.

- maintient I'ensemble
des équipements de na-
vigation aérienne en Po-
lynésie frangaise dont les
aides radio-électriques.

- développe et met en
ceuvre un systeme de
management intégre
(SMI)

- traite et produit I'in-
formation aéronautique
ainsi que les statistiques
et la facturation des re-
devances.

- élabore les procédures
GNSS.

Sébastien
WAWRZYNIAK
SMI

Division
circulation
aérienne

Gil
DARTHENAY

Division
technique
Chloé
BERNACKI

Cette entité exerce un
réle de support pour
I'ensemble du service. A
ce titre, le DGR :

- gere les personnels et
leurs rémunérations.

- coordonne les actions
de formation deman-
dées et suivies par les
personnels.

- anime la politique d'ac-
tion sociale et le suivi des
questions relatives a la
medecine de prévention.

- gere les finances et le
contréle de gestion.

- est responsable du
systeme et des réseaux
d’information, de la bu-
reautique et de linfor-
matique de gestion du
SEAC (conception, dé-
veloppement , mainte-
nance et mise en ceuvre
des nouvelles applica-
tions de gestion dont
certaines sont utilisées
par d'autres administra-
tions représentées en P.F)

- assure une veille et une
expertise juridique.

- gere les questions d’hy-
giene et de sécurité des
conditions de travail.

Adjointe
coordonnatrice
formation

Subdivision
finances

Subdivision
ressources
humaines

Subdivision
paye par intérim

Subdivision
informatique
par intérim



Organigramme
des services en 2022

Chef de cabinet
Bertrand CAZES

Chargé de mission programme

de sécurité de I'Etat, arrétés de police,
dispositifs spécifiques Orsec aérodromes
Philippe TUMAHAI
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SERVICE DU PATRIMOINE ET DE
LA REGULATION ECONOMIQUE

Ce service :

- gere le patrimoine du
domaine public aérono-
tique et privé apparte-
nant a I’'Etat et en assure
la maintenance et l'en-
tretien.

- exerce la tutelle de I'Aé-
roport de Tahiti, conces-
sionnaire des quatres aé-
rodromes d'Etat.

- exerce des missions
d’assistance a maftrise
d’ouvrage ou de maftrise
d’ceuvre pour les services
du SEAC.

- exerce la mission de
conseil sur l'ensemble
des plates-formes aéro-
nautiques dela Polynésie
Frangaise, en matiere de
sécurité liée a la compé-
tence de I'Etat dans le
domaine de linfrastru-
ture des aérodromes.

- décline localement les
éléments dela politique
de la DGAC, dans le do-
maine du développe-
ment durable.

» contréle les co0ts re-
latifs aux dépenses de
sécurité et de sOreté
éligibles au rembourse-
ment par la taxe d'aéro-
port.

- assure le support logis-
tique du service (contrats
de prestation de service,
réception et expédition
de matériels, véhicules,
fourniture de bureay,
mobilier).

Régis
LOURME

Division de
I'ingénierie
etdu
patrimoine
Mathieu
POTY

Adjoint chef
division de
I'ingénierie et
du patrimoine
Morgan

LE GAC

Division de

la régulation
économique

et de
I’'administration
Yves
BERTRAND
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DEPARTEMENT DE
LA SURVEILLANCE

Ce département com-

Charles

prend : PERETTI

- une division opérations

aériennes (OA) qui traite

I'ensemble des questions

relatives a la sécurité du

transport aérien public

dgementaton, derance
ifi - P

port aérien, surveillance ope_ratlons

des compagnies autori- aeriennes

sées. Elle exerce le contréle Isabelle

technique des activités REGNIER

d’aviation générale (travail

aérien, aviation privée). Elle

assure la surveillance des

organismes de formation L.

aéronautique et gére les dé- D,'V'S'_or]

clarations d’activité drones. securite

Elle organise les examens et
délivre les titres de person-
nel navigant de l'aéronau-
tique.

- une division sécurité aé-
roportuaire et navigation
aérienne (SANA) qui exerce
les missions de surveillance
des aéroports (homologa-

aéroportuaire
et navigation
aérienne
Patrick
AMOUROUX

tion des pistes, certification Division
des exploitants aéropor- sOreté
tuaires) et des organismes Etienne
AFIS. Elle gére les licences DINAND
des contréleurs affectés a

la division Circulation Aé-

rienne du service de la na-

vigation aérienne.

- une division sCreté (SUR)

qui surveille la mise en .
ceuvre des textes réglemen- _P'|°te
taires relatifs & la sOreté aé- Instructeur
roportuaire et du transport Ri’chard
aérien, dont notamment FEVRIER

les activités de contrble/
inspection sOreté de I'aéro-
port de Tahiti-Faa‘a.




PHYSIONOMIE DU TRANSPORT

AERIEN EN POLYNESIE FRANCAISE 2022
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AEROPORT INTERNATIONAL DE TAHITI-FAA'A
(EXPLOITE PAR AEROPORT DE TAHITI)

L'Aéroport International de Tahiti-
Faa'a, exploité par Aéroport de
Tahiti, est relié a I'extérieur par dix
compagnies aériennes internatio-
nales. En 2022, aprés une suspen-
sion de prés de 2 ans, plusieurs de
ces compagnies ont repris leurs
liaisons avec la Polynésie francaise.

Les compagnies opérant des vols
internationaux sont Air Tahiti Nui,
Air France, Air New Zealand, Air
Calédonie International, Hawaiian
Airlines, French Bee, United
Airlines, ainsi que derniérement,
Air Rarotonga proposant un vol
hebdomadaire entre Rarotonga et
Papeete-Faa'a depuis ao0t 2022.
Enfin, Delta Airlines, qui a inaugu-
ré son premier vol en provenance
de Los Angeles vers Tahiti en dé-
cembre 2022.

Au cours de I'année 2022, le pro-
gramme des vols réguliers a évolué.

Air France a étendu sa fréquence a
5 vols hebdomadaires depuis Paris-
CDG, au lieu de 3.

De méme, Air Tahiti Nui a renforcé
son programme de vols avec 6 a 7
vols par semaine entre Papeete et
Paris pour I'été 2022.

Air New Zealand a repris ses liai-
sons depuis Auckland en juillet,
tandis que Delta Airlines prévoit
3 liaisons hebdomadaires entre
Papeete et Los Angeles pour la sai-
son hiver 2022/2023.

En octobre 2022, Air Tahiti Nui a
également inauguré une nouvelle
ligne entre Papeete-Faa'a et I'aé-
roport de Seattle-Tacoma en pro-
posant 2 vols par semaine.

Tahiti-Faa'a est également la base
principale d'exploitation d'Air Ta-
hiti, qui assure la desserte de 46 aé-
rodromes répartis sur la Polynésie
frangaise et Rarotonga.




Par rapport a l'année de référence
2019, en termes de volume de pas-
sagers, l'activité globale a Tahiti-
Faa'a en 2022 a connu une baisse
de 5]1%, avec un niveau retrouvé de
prés de 90% du trafic international
et méme, pour le trafic domes-
tique au départ de Tahiti-Faa’a, une
légére augmentation de 1,1% par rap-
port a 2019.

Les chiffres de fin d'année ont confir-
mé que le trafic total de Tahiti- Faa'a
s'est stabilisé a un niveau équivalent a
la période de référence 2019.

Ainsi, avec 95% du trafic global
d'avant crise Covid, ['année 2022 peut
étre considérée, particulierement en
Polynésie frangaise, comme celle de
la reprise du trafic aérien.

AERODROMES
TERRITORIAUX

Pour le trafic domestique en 2022, les

résultats globaux sur l'ensemble des
aérodromes territoriaux indiquent
une augmentation significative de
I'activité de +51% par rapport a
I'année précédente. Cette progres-
sion ameéne pratiquement I'activi-
té du trafic domestique au méme
niveau qu'en 2019, avec seulement
une baisse de 1% par rapport a cette
période.

En particulier, par rapport a 2019 :
- Bora Bora : baisse des passagers :
-4 % (exploité par Aéroport de Tahiti)

« Rangiroa : hausse des passagers :
+12% (exploité par Aéroport de Tahiti)

- Fakarava : hausse des passagers :

+ 19% (exploités par la Direction
de [laviation civile de Polynésie
francaise).

TRAFIC AERIEN COMMERCIAL INTERNATIONAL
PAR FAISCEAUX EN 2022/2019
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AERODROMES EN POLYNESIE

TRAFIC AERIEN COMMERCIAL DOMESTIQUE ET INTERNATIONAL EN 2022
Classement par ordre décroissant du nombre total de passagers

Rang par . Var® Passagers Passagers Var® Transit
nb degr:vts ALl Mvts 2022 Mvts 2019 555512019 202% 201% 2022/2019 2022
) Tahiti Faa'a domestique 18898 19115 1,1% 760725 751820 1,2% 0
Tahiti Faa'a international 2870 3165 -9,3% 631245 715193 “11,7% 3000
total 21768 22280 2% 1391970 1467013 5% 3000
2 Bora Bora 6748 7368 -8% 300752 313959 -4% 20725
3 Raiatea 5514 5694 -3% 226160 225133 0% 29131
4 Huahine 3634 3390 7% 110811 114 447 -3% 36624
5 Rangiroa 2572 2304 12% 89701 80426 12% 23684
6 Moorea 1564 2448 -36% 49011 70398 -30% 6039
7 Nuku Hiva 1878 1772 6% 39087 39653 1% 6770
8 Tikehau 1134 1170 -3% 38265 34109 12% 11648
9 Fakarava 836 822 2% 37761 31696 19% 4146
10 Maupiti 1164 894 30% 32004 29323 9% 290
11 Hiva Oa 1110 1314 -16% 29925 29044 3% 8801
12 Rurutu 635 570 11% 21632 18796 15% 6144
13 Tubuai 622 592 5% 20338 17 557 16% 5522
14 Tetiaroa 1801 1772 1,6% 10580 10820 2% 0
15 Mataiva 236 236 0% 9367 7401 27% 1418
16 Totegegie 210 224 6% 9084 9493 -4% 191
17 Hao 612 680 -10% 8975 9038 1% 8197
18 Arutua 336 378 1% 8435 8422 0% 2974
19 Raivavae 272 308 12% 7897 8149 -3% 2790
20 Rimatara 270 318 -15% 6788 7109 -5% 3309
21 Makemo 298 413 -28% 6216 7019 1% 2961
22 Manihi 334 348 -4% 5412 5853 -8% 4340
23 Ahe 330 350 6% 5366 6201 -13% 4280
24 Ua Pou 787 790 0% 3321 6300 -47% 0
25 Anaa 122 156 -22% 3062 3269 6% 865
26 Takaroa 162 366 -56% 2964 3383 12% 1228
27 Kaukura 122 160 -24% 2691 2575 5% 530
28 Takapoto 158 158 0% 2635 3035 -13% 1377
29 Kauehi 163 156 4% 2252 2077 8% 1274
30 Ua Huka 775 552 40% 2225 3355 -34% 224
31 Fangatau 88 107 -18% 1945 1234 58% 183
32 Reao 100 88 14% 1391 1253 11% 697
33 Aratika Nord 162 158 3% 1335 1214 10% 1726
34 Faaite 122 128 5% 1332 1110 20% 1623
35 Katiu 162 154 5% 1267 1382 -8% 1892
36 Niau 118 128 -8% 1149 1326 13% 1197
37 Raroia 128 126 2% 1130 1280 12% 1498
38 Napuka 84 106 21% 1071 1062 1% 656
39 Hikueru 114 122 7% 991 975 2% 1555
40 Pukarua 94 82 15% 932 918 2% 978
41 Tureia 84 104 -19% 801 911 12% 591
42 Tatakoto 98 84 17% 717 655 9% 1101
43 Puka Puka 82 84 2% 607 661 -8% 870
44 Nukutavake 72 92 22% 593 667 1% 603
45 Fakahina 82 72 14% 537 363 48% 893
46 Vahitahi 78 80 3% 458 585 22% 646
47 Apataki 186 206 -10% 409 954 -57% 0
48 Takume 40 9 -56% 118 351 -66% 0
Total 36293 37714 -4% 1109500 1124941 1% 212191

EN ORANGE : aérodrome d’Etat (chiffres fournis par ADT) - EN NOIR : aérodromes territoriaux (chiffres fournis par la DACPF).
EN BLEU : aérodrome privé a usage restreint.



NAVIGATION AERIENNE EN 2022

Environne

Aprés une forte reprise du trafic aérien en 2021 dans la FIR
de Polynésie, la croissance a été soutenue en 2022 pour
atteindre plus de 42.000 mouvements, soit 95% du trafic
de I'année de référence 2019.

Pour les seuls vols IFR, le service de navigation aérienne a
controélé pres de 30.500 vols, soit 88% du trafic de I'année
2019. Air Tahiti est la premiére compagnie aérienne en
termes de vols contrélés ; elle représente la moitié du trafic
aérien de la FIR de Polynésie et prés de 80% du trafic com-
mercial. Plus de 23.800 vols d’Air Tahiti ont été contrdlés,
soit 94% de ses mouvements de 2019.

Pour le trafic VFR - environ 11.800 vols, il est en baisse de
12% par rapport a I'année 2021, mais reste 19% au-dessus
du trafic de I'année 2019.

Aprés l'aéroport de Tahiti-Faa’a, les aérodromes de
Bora-Bora et de Raiatea sont les plus fréquentés de
Polynésie, Respectivement pres de 11.000 et 8.000 vols
ont été contrblés, soit 85% a 90% du trafic de 2019.

La modernisation des systemes techniques s’est poursuivie
en 2022 avec la mise en service de la station VHF au Mont
Marau dans le cadre du projet de modernisation DIGIVOI.

Toujours dans le cadre du projet DIGIVOI, les stations de
Papara et de Mahaena ont été déployées en 2022 pour une
prochaine mise en service, ainsi que celle de Nuku Hiva.

Depuis 2019, le SNA possédait 5 stations ADS-B lui permet-
tant de contréler avec des normes d'espacement réduites
a 5 NM et 1000 ft, équivalentes a des normes de séparation
radar. L'année 2022 a été marquée par la mise en service
de la sixieme station ADS-B, aux Marquises sur I'lle de Nuku
Hiva.

Depuis le 1er janvier 2022, tous les aéronefs évoluant dans
la FIR de Tahiti doivent étre équipés d'ADS-B. Grace a
cet équipement des aéronefs et a un parc de 6 stations
terrestres ADS-B, le SNA peut préparer le futur d’un espace
aérien tout ADS-B et, par voie de conséquence, le décom-
missionnement de son unique radar obsolescent.

Dans le cadre de la stratégie satellitaire de la DSNA, le bu-
reau PANS-OPS a poursuivi le déploiement et la révision de
procédures satellitaires sur différents terrains de Polyné-
sie. Sur les 33 terrains suivis par le SNA, 83% des QFU sont
pourvus d’une procédure RNP.

Nouvelle station ADS-B
mise en service aux
Marquises sur l'lle

de Nuku Hiva.




L'année 2022 a été marquée par une activité soute-
nue au sein du Département Surveillance (DSURV)
du SEAC-PF. La reprise du trafic aérien post COVID
a été un facteur déterminant, entrainant une relance
de plusieurs dossiers d'importance. Parmi les points
saillants, peuvent étre citées : l'instruction concer-
nant les demandes de certificats de transport aérien
(CTA) pour de nouvelles compagnies, la mise en place
de la desserte de Ua Huka et Ua Pou aux Marquises
par ZIMEX, ainsi que la certification de plusieurs
aérodromes dont celles initiales de Arutua, Rimata-
ra, Makemo et Raivavae. Au niveau de la sureté, des
évolutions notables ont été entreprises, tels le
changement de systeme d'accés en PCZSAR (Partie
critique de la zone de sireté a accés réglementé) et
le renouvellement de l'ensemble des TCA (Titre
de Circulation Aéroportuaire). En outre, en mars
2022, l'inspection approfondie de la plateforme
de Tahiti-Faa’a par la TSA (Transportation Security
Administration) s'est déroulée avec succes.

FAITS MARQUANTS

En 2022, la division SOreté (SUR) du Département Surveil-
lance (DSURV) a mis en place un systéeme automatisé de
controle des accés aéroportuaires avec des supports de
badge induisant un changement technologique (MiFare
DesFire). Une inspection approfondie de la TSA (aéroport,
compagnies aériennes, fret) a été menée, permettant le re-
nouvellement de I'accord de reconnaissance de la sOreté
du fret en mars 2022. De plus, la division SUR a activement
participé au symposium international de la TSA sur les équi-
pements de sOreté en novembre 2022.

Symposium international de la TSA sur les évolutions des équipements de sOreté
(7 au 10 novembre 2022 & I'aéroport de Las Vegas). Photo du groupe des pays
d’Océanie en compagnie de David PEKOSKE - administrateur de la TSA.

ACTEURS DE LA SURETE
SUR 'AEROPORT TAHITI-FAA'A

« 13 entreprises sous agrément de sireté dont :

o 1 exploitant d’aéroport (Aéroport de Tahiti),

o 5 compagnies aériennes (Air Tahiti Nui, Air Tahiti,
FrenchBee, Air France, Aircalin),

o1 agent habilité (Air Tahiti/Fret), 4 chargeurs connus (Ocean
Products Tahiti, Pacific Tuna, Keyala Tahiti Seafood, Sabena
Technics),

o 3 fournisseurs habilités (Air Tahiti/Commissariat Hételier,
Newrest Inflight, Imporlux)

» 2 assistants en escale (Air Tahiti, TASC)

e 2 sociétés de sireté aéroportuaire (Tahiti Sireté, South
Pacific Sécurité)

¢ 2 sociétés de formation a la sOreté (Institut de Formation
du Pacifique et Tahiti Flight Services et Formations)

« 2 instructeurs certifiés de sireté

« 36 occupants de la zone c6té piste (OCP)

« 171 utilisateurs de la zone c6té piste (UCP)

» 2 écoles de pilotage (C3P et UTA-ADF)

ACTIONS DE SURVEILLANCE
EFFECTUEES

« 12 actions de surveillance normalisée conduites dans le
cadre du plan de surveillance annuel 2022 :

o 4 inspections de surveillance continue (ISC) des compa-
gnies aériennes Air Tahiti Nui, United Airlines, Air New Zea-
land et Air Tahiti couvrant les domaines de la sOreté des
aéronefs et de la formation en matiére de sireté ;

o 1 inspection d'initiative (INI) de l'exploitant d’aéroport
(EAe) Aéroport de Tahiti ;

o 1 inspection de surveillance continue de I'agent habilité
Air Tahiti/Fret ;

o 2 inspections de fournisseurs habilité (FHa) Newrest In-
flight et Air Tahiti/Commissariat ;




o 4 visites annuelles de chargeurs connus Ocean Products
Tahiti, Pacific Tuna, Keyala Tahiti Seafood et Sabena
Technics ;

¢ 11 inspections ciblées (IC) réalisées par la GTA et la PAF

COMMISSIONS DE SURETE

« 1 réunion de la commission de sOreté (9 cas de manque-
ments examinés)

TITRES DE CIRCULATION
AEROPORTUAIRE (TCA)

« 852 habilitations délivrées

« Le changement de systéme d’accés a induit un écart
entre les demandes d’autorisations d’accés moins élevées
que le nombre de badges délivrés (remplacement des TCA
déja en circulation ne nécessite pas de redemander les auto-
risations d’acceés) :

o 1486 demandes d’autorisations d’accés validées (instruc-
tions TCA, dont 58 sans suite).

o 3100 titres de circulation aéroportuaires PCZSAR délivrés
(permanents : 358 oranges + 2659 rouges, chantiers divers :
83 jaunes).

* Remarque : I'écart entre les demandes d’autorisations
d’accés moins élevées que le nombre de badges délivrés
vient du fait du remplacement des TCA déja en circulation
par des TCA avec le nouvel encodage.

« Titres délivrés par la division sOreté : 300 titres d’acces
en PCZSAR, - 63 badges AER (sans habilitation)

» 90 titres accompagnés : 40 gérés par la BGTA, 30 par
la STPAF, 20 par ADT pour la zone nord ;

« 1951 TCA/A (titres accompagnés) délivrés par la STPAF;

» 3879 TCA/A (titres accompagnés) délivrés par la GTA

« 33 tableaux d'accréditations des métiers éligibles a la
délivrance de TCA (nouveaux usagers etfou mises a jour suite
a des demandes de modification ou de rajout de métier)

LAISSEZ-PASSER VEHICULES (LPV)

« 22 LPV annuels délivrés pour les services de I'Etat
(333 LPV délivrés par ADT)

+ 241 LPV journaliers délivrés par la GTA

HABILITATIONS DE SURETE POUR
LES PERSONNELS NAVIGANTS,
OPERATEURS DU FRET ET DES BIENS
ET PRODUITS EMBARQUES A BORD
- 331 DHSB (demandes d’habilitation sans badges)

CHANTIERS

« 21 dossiers d’‘analyse des risques et impact sur la sOreté
aéroportuaire (ARISA) pour des travaux et des chantiers
en zone de sOreté, dont les principaux sont :

o Rénovation et réhabilitation de la caserne SSLIA,

o Rénovation du snack Kuriri en salle d’'embarquement
domestique,

o Renfort de mécaniciens aéronautique pour le compte du
centre technique d’Air Tahiti.

MESURES PARTICULIERES
D’APPLICATION (MPA)

« 14 décisions temporaires portant certaines mesures
particuliéres d’application (MPA) en matiére de sireté.

FAITS MARQUANTS

Le Plan Local de Surveillance (PLS) a été adapté au cours
de I'année, ce qui a eu un impact significatif sur le cycle de
surveillance des aérodromes, renforcant ainsi les mesures
de sécurité. Le module METEOR (Module d'Echange et de
TElétransmission aux ORganismes) a continué d'étre conso-
lidé en lien avec les organismes ADT et DAC-PF, permettant
une meilleure coordination des échanges et des transmis-
sions d'informations avec ces 2 exploitants aéroportuaires.
De plus, la division SANA a poursuivi I'intégration de I'ap-
proche RBO (Risk-Based Oversight) dans le cadre des cycles
de surveillance des aérodromes, renforcant ainsi I'efficaci-
té des pratiques de surveillance basées sur les risques.

SURVEILLANCE DES AERODROMES

La division SANA assure la surveillance de 49 aérodromes
de la Polynésie francaise, 43 d’entre eux sont gérés par la
DAC-PF, 4 par ADT (dont Bora Bora, Rangiroa et Raiatea
confiés @ ADT par le Pays), un par Tahiti BEACHCOMBER SA
et un par un exploitant privé.

Vérification du parking commercial a Raiatea (AD ADT) :
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En 2022, 17 aéroports et 2 hélistations ont été audités dans
I'ensemble des archipels de la Polynésie, dans les domaines
CHEA, SSLIA, SPPA, PSNA, Energie Balisage et SGS, 48 rap-
ports ont été générés.

AUDITS NATIONAUX
ET CERTIFICATIONS

L'audit national de certification initiale concernant les aé-
rodromes de Arutua, Makemo, Raivavae et Rimatara s’est
déroulé en juin 2022.

i—

Vérification de la piste a Makemo (AD DAC PF) :

En 2022, des évolutions significatives impliquant plusieurs
compagnies aériennes ont marqué |'activité de la division
Opérations Aériennes (OA) du Département Surveillance
(DSURV).

Des évolutions de la réglementation AIR OPS ont été mises
en ceuvre, notamment concernant |'approbation du pro-
gramme carburant et la méthodologie sur les minima opé-
rationnels. Un séminaire d'accompagnement des exploi-
tants a été organisé par le SEAC a I'hotel Intercontinental
pour aborder ces changements.

S’agissant de |'activité compagnies, Air Tahiti Nui a ouvert
une nouvelle ligne sur Seattle, tandis qu'Air Tahiti a affrété
un ATR 72 de la compagnie Regourd Aviation et un DHC6
de la compagnie Zimex pour la desserte inter-Marquises.
En 2022, Air Archipels a renouvelé sa flotte avec l'acqui-
sition de deux Beech 260, tandis que Tahiti Air Charter a
cessé ses activités. La division OA a également traité le
dossier de reprise d'activité du Beech 1900 pour TASC
(Tahiti Air Services & Conciergerie) aprés deux ans d'immo-
bilisation. En outre, l'instruction du dossier de demande de
CTA pour la compagnie Natireva (Air Moana) a été menée.
L'année a été marquée en avril par I'amerrissage du C206
de Tahiti Parachutisme qui n‘a pas fait de blessé. La société
a pu reprendre son activité fin 2022 avec l'acquisition d'un
nouvel avion.

CERTIFICATION ET SURVEILLANCE
DES EXPLOITANTS D’AERONEFS (TrANS-
PORT AERIEN COMMERCIAL, TRAVAIL AERIEN, DRONES)

Pour les 6 compagnies de transport aérien basées, les 18
actes de surveillance programmés ont été réalisés.

Cette surveillance a porté sur la sécurité des vols, la pré-
paration des vols, la formation des personnels navigants,
leurs temps de travail et de repos et les procédures de
traitement des escales.

Des inspectrices du SEAC ont par ailleurs mené hors terri-
toire les audits du systéme de gestion de Regourd Aviation
a Paris et Chalair a Caen.

Inspection des cours au sol Air Tahiti

- tisalel st
el i




Environ 70 exploitants de drones sont déclarés localement
en 2022. lIs appliquent la réglementation européenne sur
les UAS (Unmanned Aircraft Systems) depuis le 31/12/2020
avec des exigences basées sur le niveau de risque des opéra-
tions. La période de transition réglementaire court jusqu’en
2025. Ceux opérant dans la catégorie spécifique font
I'objet d'une surveillance par le SEAC : en 2022, 10 contrbles
documentaires et 2 contrdles en opérations réelles ont
été réalisés.

CONTROLES AU SOL DES AERONEFS

57 inspections au sol ont été réalisées (33 sur aéronefs
frangais et 24 sur aéronefs étrangers).

AVIS POUR AUTORISATION DE TRAFIC
DES COMPAGNIES ETRANGERES

Les jets d'affaires étrangers extra-communautaires réali-
sant des vols commerciaux vers la Polynésie francaise font
I'objet, s'ils ne détiennent pas d’autorisation européenne
« TCO (Third Country Operator) », d‘une évaluation
technique préalable a I'accord de |'autorisation de trafic.

En 2022, 8 évaluations techniques ont été réalisées. Notam-
ment Air Rarotonga a mis en place une desserte réguliére
entre les fles Cook et Tahiti.

CERTIFICATION ET SURVEILLANCE
DES ORGANISMES DE FORMATION
DE PERSONNELS NAVIGANTS

Avec la décentralisation du suivi de I'école de formation
au pilotage d’Air Tahiti Nui vers le SEAC en 2022, 5 écoles
de formation au pilotage sont basées a Tahiti. 1 acte de

mares

surveillance a été réalisé en coordination avec le pilote
inspecteur.

ACTIVITE DU BUREAU DES LICENCES
ET EXAMENS AERONAUTIQUES

En 2022 ont été réalisés :

« 71 délivrances de titres aéronautiques,
« 192 prorogations,

« 65 renouvellements.

Le nombre de candidats aux examens aéronautiques est
en augmentation : 393 candidats ont été accueillis en 2022
(282 en 2021) sur 74 sessions d’examens :

« privés : 33

«+CCA:20

e pro: 21

2022 a vu le lancement effectif des démarches en ligne
pour les pilotes privés via le portail PN, résultat de la par-
ticipation des agents du bureau des licences au groupe de
travail national initié en 2021 pour la dématérialisation du
traitement des dossiers des personnels navigants et des dé-
marches associées.

EXPERTISE « MARCHANDISES
DANGEREUSES » (mp)

L'expert MD local a contribué au guide national sur la nou-
velle méthodologie de formation selon le concept CBT
(Competency Based Training) et a animé un séminaire pour
les exploitants a Tahiti et a Nouméa.

ACTIVITE DU PILOTE INSPECTEUR

En 2022, |e pilote inspecteur a réalisé 41 tests en vol.

Il a également organisé localement des réunions de sensi-
bilisation :

- au transport illicite de passagers aupres des ATO et DTO,
- aux phénomeénes aérologiques locaux aupres des agents
de MTO France,

« aux particularités de la calibration auprés du SNA.

Il a participé a diverses expertises, pour le compte du BEA
et du SNA

Audit de I'escale de Moorea (x2)
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GESTION DES RESSOURCES

REPARTITION DES EFFECTIFS EN 2022

L'année 2022 a été marquée par des avancées significatives au sein du département Gestion des

Ressources (DGR) du SEAC-PF, témoignant de l'implication du Service envers la modernisation et

I'amélioration des pratiques.

BILAN DES
RESSOURCES
HUMAINES

1

Au 31 décembre
2022, I'effectif du
SEAC/PF s'éleve a
211 agents, soit un
effectif en légere
baisse.

dématérialisé.

Les élections professionnelles ont été organisées en décembre 2022, grace a la
mise en place d'un processus d'élection dématérialisée. Un excellent taux de
participation de pres de 82% pour le scrutin du CSA et de 84 % pour le scrutin
de la CAP des TSEEAC du CEAPF a été enregistré. Des résultats de I'élection des
membres du CSA découlent la composition de la formation spécialisée en matiere de santé, et
celle du comité local d’action social (CLAS/PF).

Dans le cadre de I'optimisation des processus administratifs, la dématérialisation
des bulletins de paie a été réalisée pour I'ensemble des agents du SEAC-PF. Chaque
agent dispose désormais d'un compte Digiposte permettant I'accés mensuel a
son bulletin de salaire, ainsi qu'a son historique depuis I'année 2000, sous format

2

L'effectif est
composé de 45%
de catégorie A, de
31% de catégorie B,
de 7% de catégorie
C et 18% d'agents
contractuels.

27% des agents sont
des femmes et 73%
des agents sont des
hommes.

FonctionnaireC ~ ANFAGQA  ANFA QR
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Le projet Ta'ati a été développé et déployé
avec succes, fournissant un outil de
communication interne au Service. Cette

TA'ATI

application smartphone TA'ATI rassemble
des informations professionnelles et associatives, favorisant
leur partage ainsi qu’une meilleure collaboration au sein du
département.

En perspective de la fusion des services SPR et DGR, la
division a élaboré les textes d'organisation, les a présentés
aux agents, et recueilli les avis des organisations syndicales.
La mise en ceuvre de la fusion est prévue pour le début de
I'année 2023, accompagnée du déménagement des agents
de DGR vers la zone nord, ou des locaux rénovés seront mis
a leur disposition a partir du mois de décembre 2022.

Des améliorations ont été apportées a la gestion des
déplacements professionnels, notamment la mise en place
d'ordres de missions permanents pour certains agents de
la Division Technique, facilitant ainsi leurs déplacements

fréquents. De plus, la dématérialisation compléte du circuit
administratif, de la demande initial via les secrétariats

jusqu’au paiement des indemnités de déplacement lié aux
déplacements professionnels, a été réalisée, simplifiant
ainsi les procédures et réduisant les délais.

Sur le plan financier, des progrés notables ont été accomplis,
notamment dans la dématérialisation des factures
fournisseur, avec un taux atteignant 68,9% en 2022 et une
augmentation constante au cours des quatre derniers mois,

dépassant les 70%.

Parallelement, des actions de contréle interne financier ont
été mises en place conformément a la démarche initiée par
la sous-direction financiére de la DGAC, en utilisant I'outil
interministériel AGIR.

Ces actions ont renforcé la transparence, la conformité et
I'efficacité des processus financiers au sein du département
Gestion des Ressources (DGR).



Evolution CP 2021/2022 par programme CP 2022 hors Masse salariale
(hors Masse salariale)
PROGRAMME 614 SURVEILLANCE ET
PROGRAMME 614 SURVEILLANCE ET CERTIFICATION
CERTIFICATION
PROGRAMME 614 TRANSPORTS AERIENS PROGRAMME 614 TRANSPORTS AERIENS
PROGRAMME 613 ACTION SOCIALE PROGRAMME 613 ACTION SOCIALE ||
PROGRAMME 613 SOUTIEN AUX | ‘
PRESTATIONS PROGRAMME 613 SOUTIEN AUX |
PRESTATIONS A
PROGRAMME 612 NAVIGATION AERIENNE l i
PROGRAMME 612 NAVIGATION AERIENNE I
0 1000000 2000000 3000000 | |
®2021 m2022 : :
= Personnel = Fonctionnement Investissement
BUDGET BACEA 2022
Crédits de paiement 2022 ;
(EN EUROS) Evolution | . 1a1cP 2021
2022 /2021
Personnel | Fonctionnement | Investissement Total
Budget Général Programme 203 - - - -
Budget annexe contrdle et exploitation aériens | 33 463 746 3014 385 2901760 | 39379891 0,50% 39 182 408
Programme 612 Navigation Aérienne 2020 910 128 267 2149177 -9,30% 2348946
Programme 613 Masse salariale 33 456952 33 456952 -2,00% 34 127 000
Programme 613 Soutien aux prestations 738 473 1929533 2 668 006 42,29% 1539653
Programme 613 Action sociale 6793 61 165 67 958 9,71% 61358
Programme 614 Transports aériens 38 371 38371 -254,61% 136 065
Programme 614 Surveillance et Certification 155 466 843 960 999 426 3,01% 969 386

En 2022, |'action sociale du SEAC-PF s'est déployée avec
dynamisme, marquée en fin d’année par la concrétisation
du nouveau centre socio-culturel Fare Motu Tahiri en zone
nord. Le repas de fin d'année, qui s'est tenu une derniére fois
au centre de Vaitupa, a été I'occasion de rendre hommage
a ce lieu privilégié de I'action sociale au cours de ces vingt-
cing derniéres années.

Pour la troisieme année consécutive, la journée récréative de
I'Arbre de Noél s'est tenue en partenariat avec I'association
du Haut-commissariat MAEVA 115, offrant ainsi de précieux

moments de bonheur a une cinquantaine d'enfants.
Durant les vacances scolaires, Aramis a financé des séjours
avec hébergement en juillet et en décembre, tandis que le
CLASPF a maintenu la prise en charge des activités pour
les enfants pendant les vacances de juillet, octobre et
novembre.

Le budget global de I'action sociale pour I'année 2022
s'éleve a environ 71k€. Parmi ces fonds, 19k€ ont été
alloués pour I'achat d'une pirogue et de matériel de glisse,
validés par le comité central de I'action sociale (CCAS) en
novembre 2022 et confiés a I'ATACEM. Outre les activités
de cohésion, le budget a permis de financer trente et une
consultations juridiques, dix-huit demandes de prestations
sociales interministérielles, dont deux demandes d'aides
exceptionnelles, ainsi qu'une subvention restauration
représentant 15% du budget.

Enfin, la convention concernant les consultations juridiques
a été renouvelée pour une durée de trois ans, assurant ainsi
la poursuite d'une offre de services appréciée par les agents
en cas de difficultés rencontrées.

Féte de la musique avec en 1ére partie une animation musicale assurée
par un groupe composé d’agents du SEACPF et de Météo France.
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PATRIMOINE ET

REGULATION ECONOMIQUE

SUPERVISION DE LA CONDUITE DES
OPERATIONS DU NOUVEAU BATIMENT

(NBA) PAR LE SPR.

Sous la supervision de la conduite des opérations par le
Service du Patrimoine et de la Régulation économique
(SPR) du SEAC-PF, la construction du Nouveau Batiment a
progressé de fagcon soutenue en 2022, avec une finalisation
pour la fin de I'année, permettant ainsi le regroupement des
personnels concernés dans le NBA pour le début de I'année
2023.

Initié en 2017, ce projet s’inscrit dans une démarche globale
de développement de la plateforme aéroportuaire, divisée
en deux zones : la « zone Nord », c6té lagon, oU se situe le
NBA, et la zone Sud, c6té montagne, comprenant |'aérogare
et la partie commerciale, et les surfaces libérées au voisinage
direct de |'aérogare au profit de projets de développement
du concessionnaire.

Ainsi I'ensemble des agents du Service sera rassemblé en zone
Nord au sein d'une emprise unique, la direction et le département
Surveillance au sein du NBA, a proximité des locaux du Service de
la Navigation Aérienne, et de I'ex-batiment SPR qui regroupera le
Département de la Gestion des Ressources (DGR) et le Service du
Patrimoine et de la Régulation économique, préfigurant ainsi la
nouvelle organisation du SEAC-PF.

Le NBA est congu pour étre a la fois fonctionnel et respectueux de
I'environnement. |l bénéficiera d'une installation photovoltaique
composée de 218 panneaux, pour une puissance globale de 70
kilowatts crétes (KWc). Cette production d'électricité sera en
autoconsommation pour I'ensemble du SEAC-PF, une initiative
particulierement pertinente dans un contexte oU ['énergie
électrique en Polynésie est principalement issue de centrales
thermiques a énergie fossile.

En outre, le NBA a fait |'objet d'une étude approfondie sur le confort
thermique, avec l'appui d'une Assistance a Maitrise d'Ouvrage
(AMO) environnementale. Des simulations thermodynamiques ont
permis d'optimiser la ventilation naturelle et de réduire I'apport
solaire, grace a divers types de brise-soleil, a la mise en place d'un
patio central et a |'utilisation de fenétres a jalousies. La conception
du batiment devrait permettre d'atteindre une température de
confort sans usage de la climatisation pendant six mois de I'année.
La réalisation du NBA, dont I'investissement total s'éléve a 3,8 M€,
est une étape clé dans I'évolution du SEAC-PF, permettant de
rassembler les personnels, en favorisant les interactions, tout
en témoignant l'engagement du Service envers la durabilité
environnementale.

Un time lapse de la construction du NBA
tout au long de I'année 2022, illustrant le
cheminement du projet, est disponible ici :
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CONSTRUCTION DU FARE ASSOCIATIF

En 2022, le Service du Patrimoine et de la Régulation économique (SPR) a supervisé ['avancement des travaux du Fare
Associatif du SEAC-PF, projet qui avait été amorcé en 2021 avec le lancement des consultations pour les marchés de
travaux et leur notification aux entreprises. Le Fare Associatif a été concrétisé avec succes, représentant un investissement
total de 680k€ (81,14 M Fcfp).

Situé en Zone Nord, c6té lagon a proximité du NBA, ce nouvel espace dédié offre au Comité Local d'Action Sociale (CLAS),
a I’Association Tamarii Aviation Civile et Météo France (ATACEM), la possibilité de développer et d'enrichir les activités

sociales au bénéfice de I'ensemble des agents.







Direction générale de |'Aviation civile
50, rue Henry Farman

75720 Paris cedex 15

Téléphone : 01 58 09 43 21
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